[bookmark: _Hlk483502366]Załącznik nr 2
Plan Gospodarczy Spółki na Okres Powierzenia

W Okresie Powierzenia działalność Spółki będzie prowadzona z uwzględnieniem prognozowanych wartości kosztów i przychodów ujętych w niniejszym Planie Gospodarczym, na podstawie których kalkulowana jest Rekompensata (w tym, zgodnie z Załącznikiem nr 1, maksymalna Rekompensata Pieniężna). Plan Gospodarczy zawiera prognozę wartości ekonomicznych ujętych w wartościach netto (bez podatku VAT, chyba, że wyraźnie wskazano inaczej), na kolejne lata Okresu Powierzenia:

1. Tabela 1: Prognoza rachunku zysków i strat Spółki
2. Tabela 2: Zestawienie kosztów działalności powierzonej na potrzeby wyliczenia Rekompensaty Pieniężnej
3. Tabela 3: Zestawienie przychodów działalności powierzonej na potrzeby wyliczenia Rekompensaty Pieniężnej
4. Tabela 4: Zestawienie przychodów Działalności dodatkowej na potrzeby wyliczenia Rekompensaty Pieniężnej
5. Tabela 5: Zestawienie kosztów Działalności dodatkowej na potrzeby wyliczenia Rekompensaty Pieniężnej
6. Tabela 6: Zestawienie wartości pozostałych (z wyłączeniem Rekompensaty Pieniężnej) czynnych form pomocy publicznej nieuwzględnionych jako przychody, przeliczonych jako rozliczenie dokapitalizowania w Okresie Powierzenia w wysokości wartości odpisów amortyzacyjnych majątku zakupionego ze środków z dokapitalizowania oraz otrzymanego w formie aportu
7. Tabela 7: Maksymalny Rozsądny Zysk według Umowy
8. Tabela 8: Maksymalna Rekompensata Pieniężna dla Spółki z Rozsądnym Zyskiem  (według Umowy)
9. Tabela 9: Weryfikacja Rekompensaty zgodnie z przepisami pomocy publicznej (w całym Okresie Powierzenia)
10. Tabela 10: Podsumowanie wyników wyliczenia prognozowanej Rekompensaty i  wskazanie oceny jej wartości
11. Tabela 11: Maksymalny poziom referencyjny wskaźnika udziału działalności zleconej przez podmioty inne niż Miasto
12. Tabela 12: Prognoza wskaźników efektywności
Tabela 1: Prognoza rachunku zysków i strat Spółki
[image: ]
Tabela 1 przedstawia plan podstawowych pozycji rachunku i strat Spółki, przygotowany w oparciu o dane prognozowane w zakresie kosztów oraz przychodów Spółki (Tabele 2-5).



Tabele 2-8: Zestawienie składowych i wyliczenie maksymalnej Rekompensaty Pieniężnej netto dla Spółki

W poszczególnych Tabelach 2-7 zawarto elementy składników znajdujących się we wzorze na maksymalną Rekompensatę Pieniężną. W Tabeli 8 zaprezentowano wyliczenie maksymalnej wartości Rekompensaty Pieniężnej w rozumieniu Umowy, mając na względzie wartości z Tabel 2-7.
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Tabela 9: Weryfikacja Rekompensaty zgodnie z przepisami pomocy publicznej (w całym Okresie Powierzenia)
[image: ]
W Tabeli 9 zamieszczone zostało porównanie łącznej wartości całkowitej Rekompensaty w całym Okresie Powierzenia (Rekompensata Pieniężna oraz ewentualne inne formy wsparcia) do wyniku finansowego netto, liczonego zgodnie z przepisami Rozporządzenia 1370 (maksymalny poziom rekompensaty całkowitej według zasad pomocy publicznej). Wykazano, że wartość planowanego dokapitalizowania pieniężnego jak i również aportu majątkowego Spółki jest wyższa niż wartość rozliczonego wsparcia, stąd margines bezpieczeństwa z uwzględnieniem nierozliczonego aportu gruntu oraz dokapitalizowania zarówno majątkowego oraz pieniężnego jest ujemny.

Tabela 10: Prognoza Rekompensaty
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Tabela 10 zawiera informację o planowanej (a w przyszłości, po zakończeniu danego okresu – rzeczywistej) wartości Rekompensaty, zarówno przekazywanej w formie pieniężnej (Rekompensata Pieniężna), jak i w pozostałych formach. 

Tabela 11: Maksymalny poziom referencyjny wskaźnika udziału działalności zleconej przez podmioty inne niż Miasto
[image: ]
Tabela 11 przedstawia udział działalności wykonywanej na rzecz innych podmiotów niż Miasto w sumie działalności Spółki. W celu zachowania limitów określonych w Umowie i Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamówień publicznych, wskazany udział nie powinien przekroczyć 20%.





Tabela 12: Prognoza wskaźników efektywności
[image: ]
Tabela 12 zawiera wskaźniki efektywności takie jak: (1) wskaźnik punktualności będący stosunkiem odjazdów bez opóźnień do wszystkich odjazdów wraz z wartością referencyjną (2) wskaźnik wykonania pracy eksploatacyjnej wskazujący wartość pracy eksploatacyjnej niewykonanej z powodów zależnych od operatora wraz z wskazaniem wartości referencyjnej (3) wskaźnik zasadnych (uwzględnionych) skarg i reklamacji pasażerów wraz z wskazaniem wartości referencyjnej (4) wskaźnik efektywności, obrazujący wzrost/spadek rocznych kosztów wykonania Usług. Jako wartość referencyjną (maksymalną) przyjęty został planowany poziom inflacji lub wskaźnik wzrostu płac . Ustalono, że dopuszczalny wzrost kosztów wykonania Usług zasadniczo nie powinien przekraczać przyjętego w analizie poziomu inflacji lub założonego wzrostu płac[footnoteRef:1] (5) wskaźnik dynamiki odnoszący się do udziału zysku z  Działalności dodatkowej w pokryciu kosztów Usług. Wskaźnik ten ma określony minimalny poziom referencyjny. Należy również zauważyć, że wskaźnik dynamiki jest określany dopiero od drugiego roku Okresu Powierzenia (rok 2023). [1:  Jednocześnie jednak ze względu na rokroczny wzrost zakresu świadczenia Usług w początkowych latach Okresu Powierzenia, wskaźnik ten należy traktować ostrożnościowo. Rekomenduje się jego stosowanie wraz z konsekwencjami dopiero od momentu ustabilizowania działalności Spółki w zakresie świadczenia Usług. Ponadto należy zauważyć, że na wzrost określonych wartości Spółka nie ma wpływu np. koszty czynszu dzierżawnego pojazdów od Miasta stanowiące znaczną część kosztów usług obcych.] 
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Tabela 9.

Łączna Rekompensata w okresie 04.2022 - 12.2030

(we wszystkich formach)

318 897 037

Wynik finansowy netto według Rozporządzenia 1370/2007 312 024 799

Wartość gruntu przekazanego aportem  865 750

Wartość dokapitalizowania pozostałego majątku do rozliczenia 6 006 488

Margines bezpieczeństwa 

(wynik finansowy netto - rekompensata)

-6 872 238

Weryfikacja rekompensaty zgodnie z 

przepisami pomocy publicznej


image4.emf
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza

REKOMPENSATA CAŁKOWITA

Rekompensata całkowita 15 335 748 24 380 698 40 427 153 41 181 275 41 929 088 42 719 208 39 049 559 38 365 976 35 508 331

Rekompensata Pieniężna 2 774 621 24 380 698 40 427 153 41 181 275 41 929 088 42 719 208 39 049 559 38 365 976 35 508 331

Pozostałe formy rekompensaty (aktywne formy pomocy publicznej np.: dokapitalizowania majątkowe 

oraz pieniężne)

12 561 127 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostałe formy rekompensaty (pasywne formy pomocy publicznej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Stopień obciążenia działalnością zleconą przez inne podmioty niż Miasto (parytet 80/20) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Przychody ze sprzedaży z działalności dla podmiotów innych niż Miasto/Suma przychodów ze 

sprzedaży

1,06% 1,49% 0,94% 0,95% 0,95% 0,96% 1,07% 1,12% 1,24%

Poziom referencyjny wskaźnika (maksymalny zalecany) 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
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Wskaźnik efektywności  2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Stosunek odjazdów bez opóźnień do wszystkich odjazdów (%)

Wartość referencyjna (%)

Praca eksploatacyjna niewykonana z powodów zależnych od Operatora (wzkm)

Wartość referencyjna (wzkm)

Zasadne (uwzględnione) skargi i reklamacje pasażerów (szt.)

Wartość referencyjna (szt.)

Koszty zadań powierzonych ogółem (bez amortyzacji), w tym: -

Koszty operacyjne Działalności powierzonej, w tym: - 808,51% 164,55% 101,95% 101,77% 101,83% 91,45% 98,16% 92,50%

materiały i energia

-

893,91% 202,66% 100,63% 100,07% 100,12% 100,16% 100,21% 100,25%

usługi

-

1406,61% 149,06% 100,36% 100,35% 100,36% 77,87% 90,33% 73,54%

podatki i opłaty

-

450,22% 172,03% 105,00% 104,99% 104,99% 104,98% 104,99% 104,98%

wynagrodzenia

-

441,47% 172,51% 105,36% 104,97% 104,97% 104,96% 104,97% 104,96%

świadczenia na rzecz pracowników

-

457,18% 173,07% 104,77% 104,42% 104,44% 104,45% 104,48% 104,49%

pozostałe koszty rodzajowe

-

4210,98% 107,56% 100,43% 100,43% 100,44% 100,45% 100,46% 100,47%

Koszty finansowe (część przypisana Działalności powierzonej) -

- - - - - - - -

Pozostałe koszty operacyjne (część przypisana Działalności powierzonej) -

144,44% 100,32% 100,20% 100,20% 100,21% 100,21% 100,22% 100,22%

Wartość referencyjna (inflacja r/r, rok poprzedni = 100%) - inne niż koszty płac i czynsz 

dzierżawny

105,60% 104,20% 102,50% 102,50% 102,50% 102,50% 102,50% 102,50%

Wartość referencyjna dla kosztów płac (zmiana płac w gospodarce r/r, rok poprzedni = 

100%)

109,00% 107,70% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%

Pokrycie kosztów Działalności powierzonej zyskiem na Działalności dodatkowej 0,83% 0,20% 0,10% 0,22% 0,20% 0,18% 0,18% 0,16% 0,14%

Dynamika pokrycia kosztów Działalności powierzonej dochodem na Działalności dodatkowej (rok 

poprzedni=100%)

24,21% 50,67% 211,55% 93,17% 91,85% 95,94% 88,92% 86,19%

Wartość referencyjna dla dynamiki (rok poprzedni = 100%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Wskaźniki efektywności – wzrost kosztów świadczenia Usług Działalności powierzonej (rok poprzedni = 100%)

Wskaźnik efektywności - pokrycie kosztów Działalności powierzonej zyskiem z Działalności dodatkowej 

Wskaźniki efektywności – zasadne (uwzględnione) skargi i reklamacje pasażerów

Wskaźniki efektywności – wykonanie pracy eksploatacyjnej

Wskaźniki efektywności – punktualność
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 35 489 469 159 485 032 494 876 504 967 515 309 525 911 536 777 547 915

B. Koszty działalności operacyjnej 3 232 822 26 028 109 42 088 677 42 831 870 43 537 768 44 299 766 40 274 137 39 567 033 36 684 091

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A - B) -3 197 333 -25 558 949 -41 603 645 -42 336 994 -43 032 801 -43 784 457 -39 748 226 -39 030 256 -36 136 176

D. Pozostałe przychody operacyjne 3 899 943 25 881 662 41 928 270 42 682 480 43 430 383 44 220 595 40 551 041 39 867 555 37 010 010

E. Pozostałe koszty operacyjne 162 000 234 000 234 756 235 225 235 706 236 198 236 703 237 221 237 751

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C + D - E) 540 611 88 713 89 869 110 261 161 877 199 940 566 111 600 078 636 083

G. Przychody finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H. Koszty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F + G - H) 540 611 88 713 89 869 110 261 161 877 199 940 566 111 600 078 636 083

J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I - J.II) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

I. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0 0 0 0 0

K. Zysk (strata) brutto (I + J) 540 611 88 713 89 869 110 261 161 877 199 940 566 111 600 078 636 083

L. Podatek dochodowy 102 716 16 855 17 075 20 950 30 757 37 989 107 561 114 015 120 856

M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

N. Zysk (strata) netto (K - L - M) 437 895 71 858 72 794 89 312 131 120 161 951 458 550 486 063 515 227



RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza

Tabela 2. Koszty operacyjne działalności powierzonej przewozowej  0 20 978 671 37 003 589 37 747 649 38 260 197 38 842 534 34 815 872 33 846 767 30 631 211

Koszty operacyjne działalności powierzonej pozaprzewozowej  3 228 911 4 728 351 4 738 948 4 777 662 4 956 149 5 119 873 5 099 992 5 342 267 5 651 397

Koszty finansowe (część przypisana działalności powierzonej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostałe koszty operacyjne (część przypisana działalności powierzonej) 162 000 234 000 234 756 235 225 235 706 236 198 236 703 237 221 237 751

SUMA 3 390 911 25 941 023 41 977 293 42 760 536 43 452 051 44 198 605 40 152 567 39 426 254 36 520 359

Tabela 3. Przychody ze sprzedaży usług (związane z działalnością powierzoną) 5 592 99 381 99 722 99 934 100 151 100 373 100 601 100 835 101 074

Przychody finansowe (część przypisana działalności powierzonej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostałe przychody operacyjne (część przypisana działalności powierzonej) 1 123 200 1 497 600 1 497 600 1 497 600 1 497 600 1 497 600 1 497 600 1 497 600 1 497 600

SUMA 1 128 792 1 596 981 1 597 322 1 597 534 1 597 751 1 597 973 1 598 201 1 598 435 1 598 674

Tabela 4. Przychody ze sprzedaży usług dodatkowych  29 897 369 779 385 310 394 942 404 816 414 936 425 310 435 942 446 841

Przychody finansowe (część przypisana działalności dodatkowej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostałe przychody operacyjne (część przypisana działalności dodatkowej) 2 122 3 364 3 517 3 605 3 695 3 787 3 882 3 979 4 079

SUMA 32 019 373 143 388 826 398 547 408 511 418 724 429 192 439 921 450 919

Tabela 5. Koszty operacyjne działalności dodatkowej przewozowej 0 7 160 5 378 5 530 5 733 5 952 6 254 6 501 5 773

Koszty operacyjne działalności dodatkowej pozaprzewozowej 3 911 313 926 340 761 301 029 315 688 331 408 352 020 371 498 395 710

Koszty finansowe (część przypisana działalności dodatkowej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostałe koszty operacyjne (część przypisana działalności dodatkowej) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUMA 3 911 321 086 346 139 306 559 321 422 337 360 358 274 377 999 401 483

Tabela 6. Pozostała pomoc publiczna

Środki spełniające definicję rekompensaty, będące czynnymi (aktywnymi) formami 

pomocy publicznej, nieuwzględnione jako przychody z działalności publicznej (Ppow), 

w tym np. odpisy amortyzacyjne wynikające z podwyższenia kapitału zakładowego z 

przeznaczeniem na finansowanie usług publicznych powierzonych Umową

157 229 874 178 878 344 863 344 818 344 789 994 435 819 435 819 435 819

Tabela 7. Rozsądny zysk Maksymalny rozsądny zysk według Umowy 697 840 962 891 968 213 973 605 980 221 989 934 1 001 930 1 035 897 1 071 902

Tabela 8. K

PSO

3 390 911 25 941 023 41 977 293 42 760 536 43 452 051 44 198 605 40 152 567 39 426 254 36 520 359

- - - - - - - - - -

P

POW

1 128 792 1 596 981 1 597 322 1 597 534 1 597 751 1 597 973 1 598 201 1 598 435 1 598 674

- - - - - - - - - -

(P

DOD

32 019 373 143 388 826 398 547 408 511 418 724 429 192 439 921 450 919

- - - - - - - - - -

K

DOD

) 3 911 321 086 346 139 306 559 321 422 337 360 358 274 377 999 401 483

- - - - - - - - - -

POM 157 229 874 178 878 344 863 344 818 344 789 994 435 819 435 819 435 819

+ + + + + + + + + +

RZ 697 840 962 891 968 213 973 605 980 221 989 934 1 001 930 1 035 897 1 071 902

= = = = = = = = = =

RE

RZ

2 774 621 24 380 698 40 427 153 41 181 275 41 929 088 42 719 208 39 049 559 38 365 976 35 508 331

2 774 621 24 380 698 40 427 153 41 181 275 41 929 088 42 719 208 39 049 559 38 365 976 35 508 331

Suma kosztów Działalności powierzonej 

Operatora (koszty wynikające ze 

świadczenia Usług)

Suma przychodów z Działalności 

dodatkowej Operatora

Maksymalna Rekompensata Pieniężna 

dla Spółki z Rozsądnym zyskiem  

(według postanowień Umowy i 

Rozporządzenia 1370)

Suma kosztów Działalności dodatkowej 

Operatora - usługi wykraczające poza 

Umowę

Suma przychodów z Działalności 

powierzonej Operatora (świadczenia 

Usług), bez Rekompensaty Pieniężnej

Planowana do otrzymania Rekompensata Pieniężna netto


